
:ƵůǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϮ 
/^'�&ŝĞůĚ�-�DĂŶŬĂƚŽ͕�DE 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ĂŶŶƵĂů�>��W�>ĞŐĞŶĚƐ͗�'^t��ǆƚĞƌŝŽƌ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ǀĞƌƐƵƐ��ŽƵŶƚƌǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů͊�
dŽŶŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ůŽĐĂů�ĐĞůĞďƌŝƟĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĞƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ǁŝŶ͘� 

 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�>��W�>ĞŐĞŶĚƐ�ϮϬϮϮ͊�>��W�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͘� 

 

>Ğƚ͛Ɛ�ƉůĂǇ�ďĂůů͊ 



�ŶŶŽƵŶĐĞƌƐ 
>ŝƐĂ�<ĂǇĞ 

�ŚƌŝƐ�tŝůůĂĞƌƚ 

hŵƉŝƌĞƐ 
:ŽŚŶ��ƵůĐŽĐŬ 
ZŽŐĞƌ�WŝƉĞƐ 

WŚŝů�dŽƐƚĞŶƐŽŶ 

��E�<�h^ 
�Z�E�KE�d,/�^^� 

:�Z�����z 
D�dd�dzZ�� 

�^,>�z�,�E>�z 



ΨϮ�dĞŶŶŝƐ��Ăůů�dŽƐƐ 

�ƵǇ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶŶŝƐ�ďĂůů�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�
Ăƌŵ͊�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ͛Ɛ�ƚĞŶŶŝƐ�ďĂůů�
ůĂŶĚƐ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉůŝƚƐ�ƚŚĞ�

ƉŽƚ�ǁŝƚŚ�>��W͘  

DsW��ǁĂƌĚ 
dŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�>��W�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƟĐŬĞƚƐ� ƐŽůĚ� ĂŶĚ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘�� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�/ŶŶŝŶŐ͊ 

&ĂŶ�&ĂǀŽƌŝƚĞ 

dŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĂŝƐĞĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�'ĂŵĞ��ĂǇ͘� 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŌĞƌ�WĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝƚŚ�'ĂƌƌĞƩ�Θ�:ŽŚŶŶǇ͊ 

· ^ƚĂŶĚĂƌĚ��^��ZƵůĞƐ�-�ĞĂĐŚ�ďĂƩĞƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭ-ϭ�ĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶĞ�
ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĨŽƵů�ďĂůů͘� 
 

· ϳ�ŝŶŶŝŶŐƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵĞƌĐǇ�ƌƵůĞ 
 
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŚŽŵĞ�ƌƵŶ�ůŝŵŝƚ� 
 
· tŝŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶŶĞƌ-ŝŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŐĂŵĞ�ĞĂƌŶƐ�Ă�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ 

ZƵůĞƐ�ŽĨ�WůĂǇ 



 

>��W�>ĞŐĞŶĚƐ��ĞůĞďƌŝƟĞƐ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�>��W�>ĞŐĞŶĚ͊�zŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�>��W�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͊� 
 
>��W�>ĞŐĞŶĚƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
/ƚ� ƚĂŬĞƐ�Ă� ůĂƌŐĞ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĐĂůŝďĞƌ�ŚĂƉƉĞŶ͊��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇďŽĚǇ�ŝŶ�Ă�ƌŽǇĂů�ďůƵĞ͕�>��W�ƐŚŝƌƚ�Ă�ŚŝŐŚ-ĮǀĞ͊� 
 
DĂŶŬĂƚŽ�DŽŽŶ�ŽŐƐ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŐĂŵĞ�ĚĂǇ�ƐƚĂī�ƐƵƉƉŽƌƚ͊��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�>��W�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ͕�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŽĨ�>��W͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 
�ǀĞŶƚ�^ƉŽŶƐŽƌƐ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�>��W�ĂŶĚ� ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ĨŽƌ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� >��W� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

ϮϬϮϮ�>��W�>ĞŐĞŶĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŚĂŝƌ͗�:ƵƐƟŶ��ĂǇ  
'ƌĞŐ�tĞŝƐ 
dǇůĞƌ�<ƵĐŚ  
�ĚĂŵ�DĂĐŚŽ 

�ĞƚŚ�<ŽǌŝƚǌĂ   
>ŝƐĂ�,ŽīŵĂŶ�tŽũĐŝŬ 
�ĞŶ�,ŽīŵĂŶ�� 
�ƌŝĂŶ�^ƚĂƌŬ 

�ǇůĂŶ��ŽĞƩĐŚĞƌ 
^ĐŽƩ�tŽũĐŝŬ  
�Ğ͛sŽŶƚĞ��ƌĂĚůĞǇ  
:ĂƌĞĚ��ĂǇ 

^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ 

�ďŽƵƚ�>��W 
>ĞŝƐƵƌĞ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� �ǆĐĞƉƟŽŶĂů� WĞŽƉůĞ� ;>��WͿ� ŝƐ� Ă� ŶŽŶƉƌŽĮƚ� ƚŚĂƚ� ĞŶƌŝĐŚĞƐ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�
ƐƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�DĂŶŬĂƚŽ��ƌĞĂ͘� 
 

>��W�ŚŽƐƚƐ�ŶŝŐŚƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͘�>��W�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͊ 
 

>��W�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�>��W�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƉŽƌƟŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ƚĞĂŵƐ� ŽĨ� Ăůů� ĂďŝůŝƚǇ� ůĞǀĞůƐ� ŝŶ� ϴ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƉŽƌƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �� 



�����ƵĐŬ�-�^ĐŚŵŝĚƚ�^ŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�tŝŶĚŽǁ 
�ůĂǌŝŶ͛��ŝůů-��ƵīĂůŽ�tŝůĚ�tŝŶŐƐ� 
�ŚŝƉ�-�d-ZĞǆ��ŽŽŬŝĞƐ�ͬ�EƵůĞĞǀ 

�ŽƵŐĂƌ�-�DĂŶŬĂƚŽ��ĂƐƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
�ŝĐŬŝĞ��Ž�-��ŝƌĐůĞ�/ŶŶ 

'ŽůĚǇ�-�DĂŶŬĂƚŽ�sĂůůĞǇ�^ĞĞĚ 
'ƵƐ�-�'ƵƐƚĂǀƵƐ��ĚŽůƉŚƵƐ��ŽůůĞŐĞ 

,ĂƉƉǇ��ŚĞĨ�-�,ĂƉƉǇ��ŚĞĨ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 
<ĂƚŽ�'ůĂƐƐ�DĂŶ�-�<ĂƚŽ�'ůĂƐƐ 
DĂŵŵŽƚŚ�-��ŽƵŶƚƌǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů 

DĂǆ�-�WƌŽĮŶŝƵŵ��ĂŶŬ 
DƵƩŶŝŬ�-�DĂŶŬĂƚŽ�DŽŽŶ�ŽŐƐ 

ZŽĐŬǇ�ZĂĐŽŽŶ�-�ZŽŽƐĞǀĞůƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ�-�<ŝǁĂŶŝƐ�,ŽůŝĚĂǇ�>ŝŐŚƚƐ 

^ĐƌƵī�DĐ'ƌƵī�-��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂŶŬĂƚŽ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ 
^ƉƌŝŶŬůĞƐ��-��ƵŶŬŝŶ͛��ŽŶƵƚƐ 

^ƚŽŵƉĞƌ�-�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DĂŶŬĂƚŽ 
dŝƌĞ�'ƵǇ�-��ŝƐĐŽƵŶƚ�dŝƌĞ 

y�-�&ĂƌƌĞůů͛Ɛ�ĞyƚƌĞŵĞ��ŽĚǇƐŚĂƉŝŶŐ 
 

DƵƩŶŝŬ͛Ɛ�DĂƐĐŽƚ�dƌŽƚ 

/Ŷ-<ŝŶĚ�^ƉŽŶƐŽƌƐ 
�ƌĂŶĚƚ�WƌŝŶƟŶŐ 

�^ƚĂƌŬ 
�ƵīĂůŽ�tŝůĚ�tŝŶŐƐ 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͘ 
:ŽŶ�^ŵŝƚŚĞƌƐ 
sĞƩĞƌ�^ƚŽŶĞ 

�ŝŶŐĞƌ��ŽŶŽƌƐ 




